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/!{! ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

ƘŀǾŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƻǳǊǘ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ  {ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ         

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ  ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

/!{! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ пΥлл ǘƻ тΥол ŦƻǊ р ǿŜŜƪǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ ммΣ нлмфΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ    

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅτ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ CŀƭƭΗ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мсǘƘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘΦ нƴŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎΦΣ hŎǘ уǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ /!{!Σ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ    

фнн-пунт ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǇǊŜ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ            

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΗ   

¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭƛŦŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΚ Lƴ нлмфΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻǳǊǘ            

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ     

ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 



 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ       

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ aƛŎƘƛƎŀƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ 

Ŏƻǳƴǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƭŜκŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜƳŀƭŜ          

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦŜƳŀƭŜ ȅƻǳǘƘΦ hǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎ ǊŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũϥǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ  ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ōȅ ǎŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ           

ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǝƳŜΦ CŜƳŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΗ  

DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ wŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ aƛƴƻǊǎΥ ±ƛǎƛǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜ-ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ tǊƻōŀǘŜ /ƻǳǊǘΦ  

DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΥ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ      

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜ          

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƻǊ !Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎŜǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǳǘƻǊκƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ōŜ άŀǘ ǊƛǎƪέΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ άƭŀŎƪ ƻŦ Ŭǘέ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŬƎǳǊŜǎΦ YƛŘǎ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƪŜǎ 

ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ {ŎƘǳƳŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

/!{!Υ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΗ 

²ŜΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ 

ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ![²!¸{ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΗ 



 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŜƴǘǊŜ LŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭƭƛŜ 

{ŎƘǳƳŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

�$�I�W�H�U���Z�K�D�W���V�H�H�P�V���W�R���E�H���D���U�H�F�R�U�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�L�V�V�H�G���Z�L�Q�W�H�U���Z�H�D�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���G�D�\�V�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�M�R�\�H�G���D�Q���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���R�I���L�F�H���V�N�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U����������������������
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������W�K�����:�H���K�D�G���D���K�H�O�S�H�U���R�Q���W�K�H���L�F�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���'�D�G�V���D�Q�G���0�R�P�V��--�������D�O�O��
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�D�O�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���I�O�H�G�J�O�L�Q�J���V�N�D�W�H�U�V���W�R���N�H�H�S���X�S���W�K�H���J�U�H�D�W���S�U�R�J�U�H�V�V��  

�2�Q�H���V�W�X�G�H�Q�W�����D�I�W�H�U���I�L�U�V�W���U�H�V�L�V�W�L�Q�J���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�N�D�W�H�����H�Q�G�H�G-�X�S���U�D�F�L�Q�J���R�W�K�H�U���V�N�D�W�H�U�V�����7�K�H���V�P�L�O�H���R�Q���K�L�V��
�I�D�F�H���D�V���K�H���E�H�D�P�H�G�������'�L�G���\�R�X���V�H�H���P�H���F�U�D�V�K�"���� ���&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���D�Q�G���I�X�Q���Z�H�U�H���D�O�O���R�Q���I�X�O�O��
�G�L�V�S�O�D�\��  

�:�H���K�D�Y�H���D���I�H�Z���Q�H�Z���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���M�R�L�Q�L�Q�J���R�X�U���U�D�Q�N�V���W�K�L�V���P�R�Q�W�K�����D�Q�G���Z�H�¶�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���P�R�U�H��
�K�H�O�S�����:�H���D�O�V�R���V�W�L�O�O���K�D�Y�H���V�R�P�H���I�R�O�N�V���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���D�W���V�S�H�F�L�I�L�F���V�F�K�R�R�O�V�����,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q����������
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�����R�U���N�Q�R�Z���D���6�W�X�G�H�Q�W���L�Q���Q�H�H�G���R�I���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����S�O�H�D�V�H���O�H�W���X�V���N�Q�R�Z��  

 


